








รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 (รอบ 6 เดือน 1 ต.ต 65 – 31 มี.ค 66) 

ตามนโยบายการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management : HCM) 

วัตถุประสงค์: เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์หรือทุนมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ สอดคล้องต่อแผนยุทธศาสตร์องค์กร แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว องค์การสวนพฤกษศาสตร์  จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์  โดยความเห็นชอบ จากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และกำกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายส่งเสริมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร : BGO   

เพื ่อ ให้ความสำคัญอย่างยิ ่งยวดต่อวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งหวังให้พนักงานแสดงออกเชิงพฤติกรรม
ที ่สอดคล้องกับทิศทาง ความเชื ่อ คุณค่า และ
ค่านิยมของ อ.ส.พ. ผ่านกระบวนการพัฒนา การ
เรียนรู้ และกิจกรรมต่างๆ 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

1. ดำเนินการจัดทำคู่มือจริยธรรมและจรรณ
ยาบรรณ โดยถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ของ
พนักงานทุกคนในองค์การฯ เพื ่อให ้เป็น
องค์กรที่มีความโปร่งใส มีคุณธรรมจริยธรรม
และตรวจสอบได้เป็นที่เชื่อถือและยอมรับของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชนที่เกี่ยวข้อง 

-ไม่มี - 

2. นโยบายด้านการจัดการ
สมรรถนะ ขีดความสามารถ
ของพนักงาน อ.ส.พ. 

เพ ื ่อม ุ ่ งเน ้นการพัฒนาข ีดความสามารถหรือ
สมรรถนะของพนักงานอย่างชัดเจนโดยมีสมรรถนะ
ทั ้ง สมรรถนะหลัก (Core Competency) ที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะ
ด้านผู้นำ (Leadership Competency) ที่มุ่งเน้น
การสร้างผู้นำในทุกระดับ และเป็นผู้นำที่ไว้วางใจ มี
ความสามารถ และปลดปล ่อยศ ักยภาพของ
ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ สมรรถนะด้านการบริหาร 
(Managerial Competency) ที่มุ่งเน้นทักษะตาม
กรอบแนวหน้าที่ของระดับบริหาร และ สมรรถนะ
เฉพาะตำแหน่งงาน (Functional Competency) 
ที่มุ่งเน้นความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และการเชื่อมโยง
กับการจัดการความรู้ในระดับบุคคล 

1.พนังาน 100% ได้รับการ
ประเมินขีดความสามารถ
แ ล ะ จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
รายบุคคล 
2 . ม ี ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(CMP) สำหรับตำแหน่งหลัก 
100%  และท ั ้ ง หมดทุ ก
ตำแหน่งที ่สำคัญภานในปี 
2566 

1.ดำเนินกิจกรรมทบทวน Competency ทุก
ระดับ (Core, Managerial, Functional 
Competency 
2. ดำเน ินการออกแบบว ิธ ีการประเมิน 
Competency Base Assessment และ
กระบวนการประเมิน 
3. ดำเนินการสื่อสารไปยังพนักงานที่ต ้อง
ได ้ร ับการประเมิน Competency Base 
Assessment 

-ไม่มี - 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายการพัฒนาทุนมนุษย์
หรือระบบการเรียนรู้และการ
พัฒนา 

เพื ่อมุ่งเน้นให้การพัฒนาทุนมนุษย์เพื ่อผลักดัน
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ อ.ส.พ. เนื ่องด้วย      
อ.ส.พ. มีลักษณะเป็นองค์การพ้ืนฐานความรู้ ดังนั้น
การพ ัฒนาท ุนมน ุษย ์ของ อ.ส.พ จ ึงมี ความ       
สำคัญอย่างยิ ่งต่อความก้าวหน้าทั ้งทางวิชาการ 
การอนุร ักษ์ รวมถึง การพัฒนาดังกล ่าวต ้อง
สอดคล้องกับการจัดการความรู้ และนวัตกรรม 

1.ระบบการพัฒนาทุนมนุษย์
ได้รับการนำไปปฏิบัติตาม
แผนงาน 100% 
2 .  CMP  ตำแหน ่ งหลั ก 
100% ภายในปี 2565 และ
พน ังานท ุกตำแหน ่งในปี  
2566 
 

1. ดำเนินการออกแบบและพัฒนาเส้นทาง
อาชีพ (Career Path) และวิธีการ Career 
Management ทั้งแบบ Horizontal ,  
Vertical 
2. ดำเนินการจัดตั ้งคณะกรรมการจัดการ
ความก ้ าวหน ้ า ในสาย อาช ีพ (Caree r 
Management Committee : CMC) พร้อม
ฝึกอบรมบทบาท และความรู้ 

-ไม่มี - 

4. นโยบายการบริหาร
โครงสร้างและอัตรากำลัง 

เพื่อมุ่งเน้นการวางระบบ และกระบวนการในการ
จัดการอัตรากำลังคน และการใช้ข้อมูลมาทำการ
วิเคราะห์เพื ่อสร้างประสิทธิภาพสูงส ุดในการ
บริหารจัดการอัตรากำลังคน และการจ้างงาน 
รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุนต่างๆ ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ และการลงทุนต่างๆ ด้านการบริหารทุน
มนุษย์ให้สอดคล้องต่อแผนยุทธศาสตร์องค์กรและ
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทุนมนุษย ์

 1. ดำเน ินการศ ึกษา ทบทวนโครงสร ้าง
เงินเดือนในปัจจุบันตามข้อเสนอของ สปร. 
แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง และ
การปรับเปลี ่ยนเงินเดือนให้สอดคล้องกับ
โครงสร ้างใหม ่ (ดำเน ินการแบบมีระยะ 
(phasing)) 
2. ดำเนินการศึกษา การสำรวจเงินเดือน ของ
ตลาดที่มีความใกล้เคียงกัน (Salary Survey) 
3. ดำเนินการออกแบบตัวแบบค่าตอบแทน 
และสิทธิประโยน์ในรูปแบบต่าง ๆ  
4. ดำเนินการตามระเบียบการอนุมัติต่อคณะ 
กรรมการหรือบอร์ด  

-ไม่มี - 

5. นโยบายการสรรหาและ
ว่าจ้าง 

เพื ่อมุ่งเน้นการสรรหาและว่าจ้าง ตลอดทั้งการ
คัดเลือกบุคลากร การบริหารจัดการสภาพการจ้าง
ทั้งหมดให้สอดคล้องต่อข้อกฎหมาย ตลอดทั้ง การ
ใช้แนวทางเชิงกลยุทธ์อื ่นๆ เพื ่อให้สามารถรับ
บุคลากรที่มีคุณภาพ ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
ซึ ่งจะผนวกเข้ากับแผนผู ้สืบทอดตำแหน่ง และ
เส้นทางอาชีพตามท่ีกำหนด 
 

ระบบการบริหารทุนมนุษย์
ได้รับการนำ ไปปฏิบัติตาม
แผนงาน 100% 

1. คณะทำงานเพื่อพิจารณาการปรับสภาพการจ้าง
นำเสนอแนวทางในการดำเนินการต่อผู้บริหาร 
2.ดำเนินการปฏิบัติตามมติที่ได้รับการอนุมัติ
และรายงานผลการดำเนินการต่อ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
3.ส่วนทรัพยากรมนุษย์ดำเนินการใช้กระบวนการ
การจ้างงาน และกระบวนการต่าง ๆ ของการบริหาร
ทุนมนุษย์ 

-ไม่มี - 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6. นโยบายการบริหาร
ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 

เพื ่อมุ ่งเน ้นการบร ิหารผลตอบแทนและส ิทธิ
ประโยชน์ บนกระบวนการและหลักการที่ถูกต้อง 
พิจารณาทั้งในมิติของ สมรรถนะ เส้นทางอาชีพ 
ความสามารถในการจ่ายของ อ.ส.พ ความเป็น
ธรรม ภายใ ต้การปฏ ิบ ัต ิตามหล ักกฎหมาย          
และความสามารถในการแข่งขันของตลาด 

ระด ับความสำเร ็จในการ
อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ ส ร ้ า ง
กระบวนการเช ื ่อมโยงต่อ
การล งท ุ น  กา รบร ิ ห า ร
จ ัดการทางการเง ิน และ
ผลตอบแทนจากการลงทุน 
100% 

1. ดำเนินการวิเคราะห์การทดแทนกำลังที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลง  
2.ดำเนินการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน 
และใช้เครื่องมือต่าง ๆ เพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการทำงาน (HROD) 
3.ดำเนินการการออกแบบแนวทางพัฒนาผล
ตอบ แทนและสิทธิประโยชน์ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการที่แตกต่างหลากหลายให้มากขึ้น 
4.ดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานการใช้
ข้อมูลย้อนกลับและข้อมูลจากแหล่งอื่น ๆ มา
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยน แปลง 

-ไม่มี - 

7. นโยบายการบริหารการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื ่อมุ ่งเน้นการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
หลักการเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์องค์กร แผน
ยุทธศาสตร์สำนัก สู่ดัชนีชี้วัดระดับหน่วยงานและ/
หรือบุคคล เพ่ือให้มั่นใจว่า การทำงานของพนักงาน
จะสอดคล้องต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร 
และใช้กระบวนการประเมินผลที่ถูกต้อง โปร่งใส 
สื่อสารหลักเกณฑ์อย่างถ้วนหน้า 

ระบบการประเมินผลการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
เชื่อมโยง และกระจายลงสู่
พนักงานรายบุคคล 100% 

1.ดำเนินการบูรณาการ KPIs ของทุกสำนัก 
และสร้างชุด KPIs ที่แต่ละสำนักรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
 

-ไม่มี - 

8. นโยบายการบริหารจัดการ
คนเก่ง 

เพ่ือมุ่งเน้นการบริหารจัดการทุนมนุษย์ โดยมุ่งเน้น
การบริหารจัดการกลุ่มคนเก่งหรือ Talent 
Management เพ่ือให้กลุ่มคนเหล่านั้นเป็นกำลังที่
สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและการสร้างความ
ยั่งยืนให้แก ่อ.ส.พ. ทั้งในทางกิจการและวิชาการ 

ม ี ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(CMP) สำหรับตำแหน่ง 
หลัก 100% และทั้งหมดทุก
ตำแหน่งที ่สำคัญภายในปี 
2566 

ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการคนเก่ง 
(Talent Management) และการจัดทำ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) ของพนักงานครบทุกตำแหน่งงาน 

-ไม่มี - 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

9. นโยบายสภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัยในการทำงาน 

เพ ื ่ อ ให ้ความสำค ัญต ่ อการบร ิหารจ ั ดการ
สภาพแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีว อนามัย
ในการทำงานอย่างมาก เน ื ่องด ้วย เล ็งเห ็นถึง
คุณภาพการใช้ชีวิตของพนักงาน ความปลอดภัย
ของการปฏิบัติงานของพนักงาน ต่อลูกค้าผู้เข้ามา
เยี่ยมชมและใช้บริการในพ้ืนที่ของ อ.ส.พ. 

พ ั ฒ น า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
สภาพแวดล้อมการทำงานให้
ได้มาตรฐานสากลภายในปี  
2566 

1. การจัดทำ ทบทวนกระบวนการ ระเบยีบ
ข้อบังคับ และการปฏิบตัิงานด้านความปลอดภัย อา
ชีวอนามัย ตามกฎหมาย และมาตรฐานความ
ปลอดภัย 
2.การปฏิบัตติามระเบยีบข้อบังคับท่ีวางไว้โดยอาศัย
การประยุกต์จากกระบวนการมาตรฐาน 
3.จัดทำ ทบทวนกระบวนการ ระเบียบ
ข้อบังคับ และการปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย ตามกฎหมาย และ
มาตรฐานความปลอดภัย 
4.การจัดทำ Business Continuity Plan 
ตามแผนรองรับความเสี่ยง 

-ไม่มี - 

10. นโยบายการบริหารจัดการ
ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

เพ่ือมุ่งเน้นต่อการผลักดันให้ก้าวไปสู่การบริหาร
จัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอบสนอง
ต่อการก้าวเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิตอลตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล และการให้ความสำคัญต่อ
การใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ ที่เรียกว่า HR 
Analytics เพ่ือใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์และ
การสร้างกลยุทธ์ จนถึงระดับปฏิบัติการในด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็น
กลไกสำคัญในการผลักดัน อ.ส.พ. ให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กรได้ 

ระบบบริหารจัดการงานและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัยเพ่ือก้าวอยู่ใน
ระดับสากล 

1. ดำเนินการศึกษาและทบทวนถึงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูลด้าน
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
2. ดำเนินการคัดเลือกระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม และตอบสนองต่อการ
ทำงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ 
3.การดำเนินการติดตั้งระบบ ที่ต้องสามารถ
ทำ HR Analytics ได ้(อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
4.การพนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรม
เพ่ือให้สามารถใช้ระบบได้ (อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

-ไม่มี - 
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